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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Esercizio chiuso al 31.12.2019

Signori Associati,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019.

Il Bilancio ¢ configurato, per forma, contenuti e struttura, secondo criteri e principi ispirati alle
prescrizioni normative emanate dalla Covip, I’Autorita di Vigilanza di settore, per i Fondi
pensione contrattuali istituiti dopo il 28 aprile 1993 (cd. nuovi fondi pensione negoziali),
salvaguardando comunque i profili di tipicita del F.I.P.D.RAI.

Si fa preliminarmente presente che il Fondo F.I.LP.D.RAI ha avviato, nel corso del 2019, il
processo di adeguamento alla Direttiva (UE) 2016/2341 del Parlamento europeo e del Consiglio
del 14 dicembre 2016 (c.d. IORP II), recepita con il D.lgs n. 147 del 13 dicembre 2018, relativa
alle attivita e alla vigilanza degli enti pensionistici aziendali o professionali, apportando
modifiche di significativo rilievo alla disciplina recata del D.lgs 5 dicembre 2005, n. 252.

Le novitd di maggiore rilievo introdotte con la citata Direttiva attengono a due principali
tematiche: il sistema di governo e di gestione del rischio dei Fondi pensione nonché le
informative ai potenziali aderenti e agli aderenti e beneficiari delle forme pensionistiche

complementari.

Assetto gestionale del Fondo

Il Fondo Pensione F.I.P.D.RAI risulta strutturato in due comparti:
- il Comparto “DIRIGENTI ATTIVI”;
- il Comparto “PENSIONATI”.

Con riferimento al Comparto DIRIGENTI ATTIVI, in considerazione dei fabbisogni
previdenziali degli aderenti e del complessivo assetto organizzativo del Fondo, il Consiglio di
Amministrazione del Fondo ha deliberato, nell’adunanza del 14 marzo 2012, il passaggio da una
modalita di gestione finanziaria diretta ad una gestione indiretta di tipo assicurativo, attraverso
una polizza di capitalizzazione di ramo V che prevede la garanzia di restituzione del capitale.

A tale Comparto risultano iscritti, al 31.12.2019, 342 dirigenti.

II Comparto PENSIONATI ¢ stato caratterizzato fino al mese di agosto 2017 da una gestione

finanziaria diretta, volta a garantire la necessaria liquiditd per la gestione delle erogazioni
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mensili dei trattamenti in forma periodica. A partire dal mese di settembre 2017 il
finanziamento dei trattamenti integrativi risulta integralmente a carico della RAI.

A tale comparto risultano iscritti, al 31.12.2019, 127 dirigenti pensionati e superstiti.

Assetto organizzativo del Fondo

In data 17 maggio 2018, si sono formalmente insediati i componenti dell’Organo di
Amministrazione, nella composizione scaturita dalle elezioni dell’Assemblea degli Iscritti del

30 aprile 2018 e dalle nomine fatte dall’ Azienda ai sensi dell’art. 18 dello Statuto del Fondo.

Al 31 dicembre 2019, il Consiglio di Amministrazione del Fondo risulta cosi composto:

- Maurizio Fattaccio membro effettivo in rappresentanza delle aziende

- Amedeo Alloggia membro effettivo in rappresentanza dei dirigenti

- Barbara Borghese membro effettivo in rappresentanza delle aziende

- Maurizio Cali membro effettivo in rappresentanza delle aziende

- Vito De Paolis membro effettivo in rappresentanza dei dirigenti

- Letizia Spiezia membro effettivo in rappresentanza dei dirigenti

Il Consiglio di Amministrazione ha affidato I’incarico di Presidente del Fondo a Maurizio

Fattaccio, cui ¢ stato attribuito anche il ruolo di Responsabile del Fondo.

In data 17 maggio 2018, si ¢ formalmente insediato anche il Collegio dei Sindaci, nella
composizione scaturita dalle elezioni dell’Assemblea degli Iscritti e dalle nomine fatte

dall’Azienda ai sensi dell’art. 24 dello Statuto.

Al 31 dicembre 2019, il Collegio dei Sindaci del Fondo risulta cosi composto:

- Paolo Biffani membro effettivo in rappresentanza dei dirigenti

- Massimo Cappelli membro effettivo in rappresentanza dei dirigenti

- Grazia Macchiati membro effettivo in rappresentanza delle aziende

- Marilena Rosso membro effettivo in rappresentanza delle aziende

II Collegio dei Sindaci ha attribuito I’incarico di Presidente dell’organo di controllo a Paolo

Biffani.

L’incarico attribuito ai componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei Sindaci
giungera a scadenza alla data dell’Assemblea degli Iscritti, che verra convocata per

I’approvazione del Bilancio d’esercizio 2020.
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Nel corso dell’adunanza del 17 maggio 2018, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre
deliberato -in considerazione del ruolo gia ricoperto nel F.I.P.D.RAI ed in altro fondo pensione-

di affidare la responsabilita della Funzione Finanza a Maurizio Cali, potendosi lo stesso

avvalere del supporto del Direttore del Fondo Stefano Castrignano.

In relazione alle Funzioni Direzionali e di Compliance, il Fondo ha stipulato un contratto con la

societa Italian Welfare S.r.l. avente per oggetto le seguenti attivita/servizi:

- messa a disposizione della figura del Direttore Generale del Fondo;

- il supporto di una struttura professionale e operativa fortemente specializzata nel settore
della previdenza complementare, a supporto degli iscritti del Fondo, delle aziende, degli
organi di amministrazione e controllo, con il compito di interfacciarsi quotidianamente con i
vari soggetti coinvolti nella gestione del Fondo stesso;

- un presidio Legal/Compliance finalizzato a supportare, nel continuo, gli organi di
amministrazione e controllo del Fondo e a favorire il rispetto della normativa da parte del
Consiglio di Amministrazione;

- una specifica attivita di consulenza per il complessivo adeguamento alla Direttiva IORP I,
con I’obiettivo principale di supportare il Fondo nelle fasi di pianificazione ed attuazione del
percorso di adeguamento dello stesso alla richiamata Direttiva e, in particolare, alle nuove
previsioni contenute nel D.lgs. n.147/2018 oltre che dagli orientamenti ed indicazioni forniti

dalla Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione (Covip).

La gestione amministrativa e contabile del Fondo ¢ attribuita in outsourcing a Previnet S.p.A.,

specializzata nell’offerta di servizi amministrativi nel settore della previdenza complementare.

Con riferimento all’attivita di revisione legale, in data 30 aprile 2018 I’ Assemblea degli Iscritti,
ai sensi dell’art. 16 comma 2, lettera d) dello Statuto, ha approvato- su proposta motivata del
Collegio dei Sindaci che ha espresso un parere positivo sulle modalita di espletamento della
funzione gia svolta nei due precedenti trienni- il rinnovo dell’incarico di revisione legale dei
conti alla PricewaterhouseCoopers SpA, per il triennio 2018-2020.

Detto incarico terminera alla data di approvazione, da parte dell’Assemblea degli Iscritti, del

Bilancio d’esercizio 2020.

Con riferimento all’attivita di erogazione dei trattamenti in forma periodica previsti all’art.11,

comma 4, dello Statuto, il Fondo ha stipulato nel corso del 2009, di durata triennale e
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rinnovabile tacitamente per uguali periodi, una convenzione con la Compagnia di assicurazioni
Generali Italia S.p.A..

Tale convenzione prevede, al momento della richiesta di erogazione della tipologia di rendita
scelta dall’associato, il trasferimento alla Compagnia dell’ammontare della posizione
individuale maturata presso il F.I.LP.D.RAI, al netto della eventuale quota di capitale gia
percepita.

A mero titolo informativo, si segnala che nel corso dell’anno 2019 Generali Italia S.p.A. ha

erogato rate di rendita in favore di n. 3 percettori, per un totale di euro 21.536,22.

La platea di aderenti al Comparto DIRIGENTI ATTIVI

II Comparto DIRIGENTI ATTIVI presenta, al 31.12.2019, 342 associati la cui distribuzione per

sesso e classi di eta ¢ riportata nei grafici seguenti.

Iscritti al 31.12.2019 - Scomposizione per sesso
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Iscritti attivi al 31.12.2019 - Composizione per classi di eta
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Le adesioni registrate nel corso del 2019 (pari a 3) e le liquidazioni totali erogate nell’esercizio
(pari a 11) hanno determinato, rispetto all’anno precedente, una riduzione del 2,29% della platea

degli aderenti, secondo il flusso rappresentato nella tabella che segue:

Andamento adesioni: anni 2015 - 2019

Consistenza Nuove . Consistenza
Anno ALty i BINER Uscite

inizio anno iscrizioni fine anno
2015 313 14 7 320
2016 320 32 7 345
2017 345 15 6 354
2018 354 9 13 350
2019 350 3 11 342

Alla data del 31.12.2019, il Fondo presenta 4 aziende associate: RAI, RAI Way, RAI Cinema e
RAI Com.
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LA GESTIONE PREVIDENZIALE DEL COMPARTO DIRIGENTI ATTIVI

Al 31.12.2019 il saldo della gestione previdenziale presenta un valore positivo pari a €

2.067.684,77 derivante da:

l.

2
3
4.
5
6

incassi contributivi: pari a € 5.754.041,88;

trasferimenti in ingresso: pari a € 894.167,82;

anticipazioni: pari a € 1.428.435,12;

riscatti totali e per perdita dei requisiti di partecipazione: pari a € 515.310,10;
trasferimenti in uscita: pari a € 1.187.002,99;

prestazioni pensionistiche in capitale/rendita: pari a € 1.449.776,72.

I contributi

Nel corso del 2019, il Comparto Dirigenti Attivi ha riconciliato i flussi contributivi incassati per

un importo pari a € 5.754.041,88 derivanti dalle seguenti voci:

contributi a carico delle aziende associate per il 59,30% (nel 2018: 82,52%);

contributi a carico degli associati per 1’11,94% (nel 2018: 16,47%);

contributi volontari per lo 0,27% (nel 2018: 0,43%);

contributi derivanti dal trattamento di fine rapporto per il restante 28,49% costituito da
conguagli inerenti a dirigenti usciti dal Fondo nel corso del 2019 nonché dalla quota di Tfr
di competenza 2018, versata dalle aziende RAI nel mese di gennaio 2019 (nel 2018:

0,58%).

Ripartizione contributi per tipologia di versamento: anno 2019 (Importi in euro)

Contributi incassati Importi 2019
Contributi a carico del datore di lavoro 3.411.871,04
Contributi a carico del lavoratore (inclusi contributi volontari) 702.528,98
Contributi relativi al TFR* 1.639.641,86
Totale 5.754.041,88

* Ammontare di TFR di competenza anno 2018, incassato dal Fondo nel mese di gennaio 2019, e conguagli

inerenti a dirigenti usciti dal Fondo nel corso del 2019.
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Ripartizione contributi per tipologia di versamento: anni 2018 - 2019 (Importi in euro) *
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datore di lavoro lavoratore
+13,93% > +14,93% +0,00% +7703,69% +58,56%
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* I TFR versato dalle aziende RAI nell’anno 2018 al Fondo include unicamente le somme di
TFR spettanti a dirigenti liquidati nell’anno 2018 e non anche le quote di competenza TFR del
2017 (versate, infatti, nel mese di dicembre 2017).

Contributi incassati e prestazioni: anni 2018 - 2019 (Importi in euro)

5.754.041,88

4.673.120,40

4.580.524,93

3.628.954,92

2018 2019

m Contributi incassati Prestazioni erogate
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Le prestazioni

Le prestazioni dell’anno 2019 risultano pari a n. 57 (comprese le riliquidazioni dei rendimenti
2018 erogate ai dirigenti usciti dal Fondo nel corso di detto anno), per un totale di somme

disinvestite pari ad € 4.580.524,93 (nel 2018: € 4.673.120,40) cosi suddivise:

Prestazioni anno 2019 (Importi in euro)

NO

Prestazioni 2019 prestazioni Importi 2019
Anticipazioni 32 1.428.435,12
per acquisto prima casa 3 266.012,48
per ristrutturazione prima casa 3 172.173,38
per ulteriori esigenze 26 990.249,26
Prestazioni pensionistiche in capitale/rendita (comprese riliquidaz. rendimenti 18) 8 1.449.776,72
Risc;atti , fotali e per perdita requisiti partecipazione (comprese riliquidaz. 14 515.310,10
rendimenti *18)
Trasferimenti in uscita 3 1.187.002,99
Totale 57 4.580.524,93
Andamento delle prestazioni: anni 2018 - 2019 (Importi in euro)
Variazione
Liquidazioni per anno di competenza 2018 2019 %
2018-2019
Importo Anticipazioni 1.006.204,04 1.428.435,12 41,96%
N. Anticipazioni 24 32 33,33%
Importo Prestazioni pensionistiche in capitale/rendita 1.294.939,35  1.449.776,72 11,96%
N. Prestazioni pensionistiche in capitale/rendita 9 8 -11,11%
Importo Riscatti totali e per perdita requisiti partecipazione 1.794.358,30 515.310,10 -71,28%
N. Riscatti totali e per perdita requisiti partecipazione 15 14 -6,67%
Importo Riscatti per decesso 577.618,71 0,00 -100,00%
N. Riscatti per decesso 1 0 -100,00%
Trasferimenti in uscita 0,00 1.187.002,99 100,00%
N. trasferimenti in uscita 0 3 100,00%
Totale importi disinvestiti 4.673.120,40 4.580.524,93 -1,98%
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Andamento della gestione delle risorse nell’esercizio 2019

Comparto Dirigenti Attivi

La gestione del Comparto Dirigenti Attivi (assicurativa indiretta) ha fatto registrare

nell’esercizio 2019 un margine positivo pari a € 1.726.671,76.

| proventi realizzati nel corso del 2019 sono derivati dalla rivalutazione della riserva Allianz la
cui gestione separata Vitariv Group ha realizzato nel 2019 un rendimento (al lordo delle imposte

e al netto dei costi) pari al 2,48% (nel 2018: 2,69%)).

Tale rendimento, al netto dell’imposta sostitutiva prevista dalla legge, ha determinato un

rendimento netto annuo pari al 2,05% (nel 2018: 2,22%)).

Le risorse patrimoniali del Comparto (espresse come valore della riserva matematica Allianz al
lordo dell’imposta sostitutiva 2019) risultano, al 31.12.2019, pari ad € 78.618.948,97 (al
31.12.2018: € 75.092.277,21).

Riserva matematica: anni 2018 - 2019 (Importi in euro)

Valore riserva al 31.12.2018 al 31.12.2019 Variazione % 2018-2019

Riserva Allianz 11536/P 75.092.277,21 78.618.948,97 4,70%

Le risorse del Comparto Dirigenti Attivi sono investite, alla data del 31.12.2019, nella gestione
separata “VITARIV GROUP”, strumento assicurativo di capitalizzazione (Ramo V) di Allianz
S.p.A. il cui obiettivo ¢ quello di ottimizzare gli investimenti in coerenza con gli impegni
contrattuali e di conseguire un rendimento annuo tendenzialmente stabile e coerente nel medio
termine con il trend dei mercati finanziari. Le scelte di investimento sono effettuate sulla base
delle previsioni sull’evoluzione dei tassi di interesse e dei rendimenti delle diverse classi di
attivita, considerando le opportunita di posizionamento sui diversi tratti della curva dei
rendimenti e su diverse classi di attivita, nonché sulla base dell’analisi dell’affidabilita degli
emittenti. Le risorse della gestione sono principalmente investite in titoli obbligazionari di
emittenti governativi e societari di elevato merito creditizio con una duration compatibile con il
profilo degli impegni contrattuali e, residualmente, in strumenti finanziari immobiliari,

infrastrutturali e di private equity. Nel corso dell’anno di gestione 2019, si segnala che I’attivita
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di investimento netto ha privilegiato i titoli di stato, aumentandone I’esposizione complessiva a

fronte di una riduzione dell’incidenza dei titoli obbligazionari societari.

Comparto Pensionati

Al 31.12.2019, con riferimento al Comparto Pensionati non risultano risorse in gestione poiché
nel corso dell’esercizio 2017 ¢ stata chiusa la gestione finanziaria diretta con I’esaurimento

degli asset patrimoniali a disposizione del Comparto.

*

*

*

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio si segnala che in data 11 marzo
2020 I'Organizzazione Mondiale della Sanitd ha qualificato la diffusione del virus Covid-19
quale “situazione pandemica”. La situazione ha determinato l'emanazione di una serie di
provvedimenti da parte del Governo con cui sono state introdotte misure restrittive alle attivita
della Pubblica amministrazione, dell'economia in generale e della vita quotidiana dei cittadini
italiani oltre a ingenti interventi di carattere economico a sostegno di famiglie, lavoratori e
imprese. In considerazione dell’emergenza epidemiologica Covid-19, nel settore specifico della
previdenza complementare, ¢ intervenuta la Commissione di Vigilanza sui Fondi pensione con

la Circolare n.1096 dell’ 11 marzo 2020, consentendo ai Fondi pensione di:

- effettuare le riunioni collegiali a distanza (mediante telecomunicazioni), anche se non
previsto espressamente dallo Statuto, invitando altresi gli stessi Fondi ad introdurre tali

previsioni negli statuti alla prima occasione utile;

- differire I’approvazione del Bilancio d’esercizio 2019 da parte dell’Assemblea al nuovo

termine del 30 giugno 2020 (anziché il 30 aprile);

- differire il termine previsto per I’invio della Comunicazione Periodica agli iscritti e per il
deposito annuale della Nota Informativa al nuovo termine del 31 maggio 2020 (anziché il

31 marzo).

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione segnala che la situazione sopra citata non ha
determinato alcun effetto sui dati patrimoniali ed economici contenuti nel Bilancio del Fondo
Pensione al 31 dicembre 2019, in quanto I'evento e le relative conseguenze si sono manifestate

successivamente alla data di chiusura.

Inoltre, sulla base delle analisi svolte, il Consiglio di Amministrazione segnala che ad oggi gli

impatti sui mercati finanziari e sul piti generale contesto macroeconomico non costituiscono un

10
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fattore di incertezza circa la capacita del Fondo di garantire il regolare funzionamento dello
stesso. Cio anche in considerazione delle peculiari caratteristiche del Comparto Assicurativo del
Fondo gestito, come noto, mediante una polizza di ramo V con garanzia di capitale. A
concludere, si specifica infine che i valori di attivita e passivitd al 31 dicembre nei mesi

successivi alla chiusura dell'esercizio non hanno subito variazioni di rilievo.

*
*
¥

Per il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente

(Dott01 Maurizio, accio)



